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) -,A r t3t

L¡ E¡r]plesa de expo¡ t¡ción de l ' i r¡ ic¡Li l  " l  r  opical" err rcunión
Privudos, h¿ preselrtado un informe en cl cual rnanif lcslal quc
situación de est¡nca )ienlo aL exist ir di l icultadcs de ¡tctcado.

En es{e sent¡do, la Cámar¡ ha pronretido rcal izar ur) estudio a u¡t cosLo dc $us. 2500 ¡ l l rr de
poderi. plantear un0 al lerDflt iva de solución b¿s¡da en las exportacioncs, Io crral in:pl ica la
ncocsidad de quc Ia Empresa l iopical claborarc un plarr dc rregocios l tara los ¿ños 2008
20 )3 .

Eñ éste sentido, denlro el plan dc negocios claborado, se s¡bc quc se podria cxportnf a dos
ñercados exter¡os (Chile ¡ '  Pq¡i¡;  clorclc durante cl pefíodo 2001-2007 se co¡¡crci¡ l iz¡roD en
lone ladas  b ru tas  a l  año  1047 ,  1037 ,  ¡049 ,  1059 ,  1070 ,  1080 ,  l 09 l  pa ra  C | i l o  y  l . ] J ,  129 ,  148 .
149,164, 179, 185 al Per'ú, a un precio por torclad{ pr¡cs(o cn la f iontc¡a chi lenn de Jir,rq r.?L
yfl! :  par6 e¡ Perú. Esta fon a dc vcnt¡r pcn¡ri t irá no toner quc |ealiza| cl pftgo dc i¡)pt iesto ¡11
irrgrdíó dé productos extlarrjcros <lcl lft-!91-"{0b¡-4a-la-px¡to.[ti€ió!.,

I,or su páfte, para podcr cubrir cn tét nti¡os ltctos ¿¡ufl lntcrto el g[lct nrcrcado. sc h¡
cstirüf¡do que cs necesafio inrplenrcntnr uh ccntro tlc ¡copio cr¡ya vid¡ úti l cs dc 5 riños ¡l l l ')
coslo clc $us. 2000, asl ruisnro, courp¡ítf ul) c¡rnió¡ en $us. ó000, barrdojas dc coscolra y
secsdo $us, 2034, nlesas do t¡¡tr¡jo f;us. 1256 y capacitnció¡l dc o¡re|arios durarrtc la pr.rcstl cn
nrarcha por $us. 1000. la¡rbiin sc han ostimndo inr|fcvislos cn cst¡ ctapa por $us 2700.

l ,or ofra ¡orrc,  l ¡  ' r rñvn r4r:Doló¿¡i¡ . r  errr¡ lcr i rro.  i r : i l icr  l ¡  oDl;rrr iz¡ toió¡ r lc los 1rr, ."¡ , , r , ,  46r
lo, i iú¡ l  se tcndrá un nho¡¡o del 5 '% cn los costos l . , ()s o{ros coslos po'  tol lc l ¡( l ¡  i r ¡voiuc¡ados
son los siguicutosi costo de scguros de ntcroadcria flus 0J¡ costo de nt¡ o dc ob¡'a cii l  cota fius.
0,12; costo de transporto $r¡s 0,1 l, costo dc ouli. ivo y coscoha $us. 0,45 y oosto tet¡l l  ¡0uírl dc
nrantatriniento dcl ter.cno $us. 345.

Eri lo ¡cfbrcnto a la Ádl¡l inislr¡lció , cl nrisrno rlcrrr¡nda 0nu6lDlontc $us. 2342. siu d(, lus dc
co¡rc¡cializació¡ 37o dci i lgreso nclo. Se s¡bc tanrbión, qLrc sc tlcbc prcvct r¡¡n clovolució¡
por n)nl nlanipuleo dcl l% de lo vcndido. Los inrpuestos r¡ caocclar inrplican un 5% dc IVA y
2% soblc uti l idades. El capital de tfall¿jo cs cquivÍtlcntc nl 570 dcl incrclucllto cn vcnt¡s.

Por su panc,.dado qlre es un proyccto de apoyo a los productores, se l ienc esl¡ l¡ lecido U¡
présta¡no por el total de la inversión a u¡a t¡s¡t anual dcl 87o paglt lclo clcsde cl inicio clcl
proyecto y en 5 ai los, al cabo dc los cuales se realizal á Ia dcvoluciórr clcl moDto total prestado
y cn un3 cuola.

En cuanlo a otfos costos, scrá rreccsario s¡c¡r l iccrrci¡ l) j t f í l  In cxp,rft¡ci( i  carla vcz quc so
conrercial ice el producto dgnlro cl rnercado dcsLino, ya qrrc cach ¡raís cxigc un pngo clc I $us
la tonelada cornercial izada. De la nrisma t] la cra, el costo Dot scguto e[ cur¡cLcfas chiler]as y
¡ r c tu rnas  i r r t p l i ca  un  p ¡go  ( l e  0 , I  i  l ¡  t o rc l ¡ r l ¡ .

: i '

|flu tr'utÍ
. - / "  ^  |  

"(tr t xi ¿Lr!.u) I xut!\,y
/

con l¡ Cámar¡ de Eurpresarios
cl sccfof csta ¡ lrnves¡tndo una

' fonrando como base Ios datos anteriofes deterr¡ine Ia vialri l idad úna¡tcicra del ployecto, para
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EXAMEN DE SEGUNDO PARCIAL
PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 1

Nombre:…………………………………………………………Nota:………

La empresa de producción de alimentos balanceado para aves, esta realizando un estudio
financiero a fin de poder determinar si es posible lanzar al mercado un producto para el
engorde de cerdos. Para ello, desea saber si la idea es buena y si podrá recuperar los recursos
que deben invertirse.

Por datos de mercado se sabe, que la demanda histórica del producto desde 1995 hasta la
fecha 2002 fueron en toneladas los siguientes: 1790, 1890, 2000, 2003, 2009, 2200, 2210,
2300 respectivamente. Así mismo el precio de equilibrio en el mercado alcanzo a 100 $us la
tonelada.

En cuanto a las materias primas y principales insumos utilizados en la producción se sabe
que para cada tonelada producida se tendrá que mezclar 20% de maíz, 30% de sorgo, 35% de
soya, 10% de vitaminas y 5% de cereales, los que producirán un producto rico en proteínas y
carbohidratos.

En otro aspecto también será necesario utilizar por tonelada un equivalente de 10 $us en
energía eléctrica, 100 $us en mano de obra directa, 50 $us en otros insumos. En lo referido a
otros costos anuales, la alimentación y vestimenta de los trabajadores se estimo en 300 $us,
seguros contra accidentes en 108 $us como publicidad 400 $us, vendedores 600 $us,
administración general 500 $us.

Respecto a las materias primas, el Kilo de maíz cuesta 0.5 $us, el sorgo 0.3 $us, las
vitaminas 0.05 $us, soya 0.45 $us y cereales 0.1 $us. Así mismo se sabe que el capital
operativo anual es de 467 $us al año, la tasa impositiva sobre la renta 3%, las devoluciones
anuales de 2%. La maquinaria a emplearse vale 2000 $us entre molinos y clasificadoras y su
vida útil es de 8 años, tiempo que coincide con la vida útil estimada para el proyecto que se
esta analizando donde se tiene establecido que el nuevo producto entrara al mercado a partir
de 2003, esperándose que la participación del nuevo producto sea del 15% de lo proyectado
en ese periodo.

En base a lo anterior se debe determinar:

1. El estado de resultados
2. El impuesto neto a pagar
3. El ingreso neto
4. La participación anual de la empresa en toneladas



SOLUCION:

1.) Antecedentes:

Empresa  Dedicada a la producción de alimento para Aves
Proyecto  Producir alimentos para cerdos.

Demanda Histórica:

Precio de Equilibrio 100 $us/TN.

Grafico de los datos Históricos:
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Tonelada de producto: Materia Pirma Kg. /$us.
20% Maiz 0,5
30% Sorgo 0,3
25% Soya 0,45
10% de Vitaminas 0,05
5% de Cereales 0,1

Tonelada de Producto $us.
    Energía Eléctrica 10

M.O.D. 100
Insumos 50

AÑO DEMANDA
1995 1790
1996 1890
1997 2000
1998 2003
1999 2009
2000 2200
2001 2210
2002 2300



COSTOS ANUALES $us.
Vestimenta de empleados 300
Seguros 108
Publicidad 400
Vendedores 600
Administración 500

Capital Operativo 467 $us. /Año
Impuesto renta 3%
Devoluciones 2% Año

Maquinaria
Molinos 2000 $us.
Vida Útil 8 Años

Año de Operación 2003
Ventas 15% del Mercado

2.) Que nos Pide:

i) Utilidad Neta
ii) Impuesto a pagar                                                                          para 8 AÑOS
iii) Ingreso Neto
iv) Programa de ventas medido en toneladas de alimento

3.) Camino Solución o Solución lógica

UTILIDAD NETA

(-)
                                  UTILIDAD BRUTA ---- IMPUESTO

INGRESOS BRUTOS                                     COSTOS OPERATIVOS

VENTAS      IVA      I.T. DEVOL.  I.U.B.  PRODUC.  ADM.  COM.                    FINANCIEROS

2% 3% · + M.P · +Seguros · +Publicidad · +Intereses
· + Energía Elec. · +Gastos Gral de adm. · + Comisión
· +Otros. Insumos · + Ventas
· +M.O.D.
· +Aliment. Y Vest.
· +Depreciación

Significa que no existe como dato en el problema



4.) Que calcular
 Cálculos
 Datos

A.-) Calculo del Programa de ventas, se calcula con una proyección de los datos Históricos.

Utilizando la regresión Lineal: Y=A+Bx

Donde: X = Tiempo en Años
             Y = Cantidad demandada por año en TN

Proyectar  para los próximos 5 Años: 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.
Ejemplo si la demanda del 2003 es de 2325 entonces la venta del producto será del 15% de 2325.

PROYECCION PARA LOS PROXIMOS 8 AÑOS

B.-) Ingreso Bruto

AÑO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Precio  $us. Por TN. 100 100 100 100 100 100 100 100
DEMANDA TOTAL 2359,67 2421,44 2488,77 2572,11 2645,82 2697,55 2775,13 2841,77
* 15% MERC. 353,9505 363,216 373,3155 385,8165 396,873 404,6325 416,2695 426,2655
INGRESO BRUTO $us. 35395,05 36321,6 37331,55 38581,65 39687,3 40463,25 41626,95 42626,55

C.) Cálculo de la depreciación.

( ) /OC R DD V V V             D = (2000 – 0) / 8 = 250
D.-) Costo de materia prima:

1Tonelada=1000 Kg.

AÑO DEMANDA (TN)
1995 1790
1996 1890
1997 2000
1998 2003
1999 2009
2000 2200
2001 2210
2002 2300
2003 2359,67857
2004 2421,44643
2005 2488,77551
2006 2572,11416
 2007 2645,82475
2008 2697,55699
2009 2775,1384
2010 2841,77227

PRONOSTICO



Tonelada de producto: Cantidad en Kg. Materia Prima $us./Kg. COSTO TOTAL

20% Maíz 200 0,5 100

30% Sorgo 300 0,3 90

25% Soya 350 0,45 157,5

10% de Vitaminas 100 0,05 5

5% de Cereales 50 0,1 5
TOTAL 357,5

5.) ESTADO DE RESULTADOS

PARTIDA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ingreso de ventas Bruto ($) 35395,05 36321,6 37331,55 38581,65 39687,3 40463,25 41626,95 42626,55

(-)Devoluciones (2%) 707,901 726,432 746,631 771,633 793,746 809,265 832,539 852,531

INGRESO DE VENTAS NETAS 34687,149 35595,168 36584,919 37810,017 38893,554 39653,985 40794,411 41774,019

(-)Costos de Producción 183719,384 188514,28 193740,771 200210,039 205931,778 209947,319 215969,466 221142,39

    Materia Prima 126537,304 129849,72 133460,291 137929,399 141882,098 144656,119 148816,346 152389,91

Energía Eléctrica 3539,505 3632,16 3733,155 3858,165 3968,73 4046,325 4162,695 4262,655

    Mano de Obra Directa 35395,05 36321,6 37331,55 38581,65 39687,3 40463,25 41626,95 42626,55

    Insumos 17697,525 18160,8 18665,775 19290,825 19843,65 20231,625 20813,475 21313,275

Alimentación Y Vestimenta 300 300 300 300 300 300 300 300

Depreciación 250 250 250 250 250 250 250 250

(-)Costos de Administración 608 608 608 608 608 608 608 608

    Seguros 108 108 108 108 108 108 108 108

Administración General 500 500 500 500 500 500 500 500

(-)Costo de Comercialización 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

    Publicidad Vendedores 400 400 400 400 400 400 400 400

    Vendedores 600 600 600 600 600 600 600 600

UTILIDAD BRUTA -150640,23
-

154527,11 -158763,85 -164008,02 -168646,22 -171901,33 -176783,05 -180976,37

(-) Impuesto (3%) U.B. -4519,207 -4635,813 -4762,915 -4920,240 -5059,386 -5157,040 -5303,491 -5429,291

UTILIDAD NETA -146121,02
-

149891,29 -154000,93 -159087,78 -163586,83 -166744,29 -171479,56 -175547,08



EXAMEN DE SEGUNDO PARCIAL
PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 1

Nombre:…………………………………………………………Nota:………

La empresa de yogurt Light “Naturaleza”, a estimado que en los próximos 4
años de funcionamiento tendrá un consumo anual esperado de 15590 bolsas de
200cc, esperándose que después se pueda incrementar las ventas en un 10% anual
, Sin embargo, lo anterior implica el tener que disminuir el costo comercial en un
8% aproximadamente y vender el producto a un precio de mercado de 1,33.

En cuanto a los costos , los variables unitarios son de $us 0,12 el saborizante,
$us0,11 la leche, $us0,10 el azúcar, mientras que los costos fijos en
administración anuales se han estimado en $us1500, publicidad $us540, seguros
$us350 y  salarios directos por un monto variable constituido por el 7,5% del
costo promedio anual de publicidad.

Por otra parte, en lo que respecta en otros costos, el mismo implica salarios
del personal encargado de plantador 834 $us anuales, comisiones a promotores
por 1,2% de las ventas netas y devoluciones por 1% de las ventas brutas.

En cuanto al estado actual de la empresa, la misma tiene una deuda con los
productores de leche por  1240 $us, los que deben ser cancelados en un plazo de 2
años una tasa de 3% sobre saldos y en cuotas fijas. De la misma manera el
empresario tiene otra deuda privada por 845 $us, pagando a la fecha un interés del
8% anual y restándole 24 cuotas. En cuanto a la tecnología, la maquinaria
disponible permite cubrir 14000 bolsas.

En base a lo anterior determine:

1.-Situación financiera anual.
2.-Costos totales en mano de obra.
3.-Costos anuales unitarios de producción.
4.-Margen económico unitario.
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